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वतमर्ान शिक्षा व्यवस्था र्ें अध्यापक केवल ज्ञान के संपे्रषक ही नही,ं बल्कि सार्ाशजक एवं व्यल्कित्व 

शवकास के पे्ररक भी र्ाने जाते हैं। इसी संदभम र्ें प्रसु्तत िोध का रु्ख्य उदे्दश्य अध्यापको ंकी सार्ाशजक 

दक्षता तथा व्यल्कित्व कारको के पारस्पररक संबंध और उन पर पड़ने वाले प्रभावो ंका शवशे्लषण करना 

है। सार्ाशजक दक्षता वह क्षर्ता है शजसके र्ाध्यर् से व्यल्कि शवशभन्न सार्ाशजक पररल्कस्थशतयो ंर्ें प्रभावी, 

संतुशलत तथा उत्तरदायी व्यवहार प्रदशिमत करता है, जबशक व्यल्कित्व अध्यापक के स्थायी र्नोवैज्ञाशनक 

गुणो ंऔर व्यवहाररक प्रवृशत्तयो ंका सर्ग्र रूप है। िोध र्ें यह प्रशतपाशदत शकया गया है शक अध्यापक की 

सार्ाशजक दक्षता व्यल्कित्व कारको ंसे घशनष्ठ रूप से संबद्ध होती है। 

प्रसु्तत अध्ययन र्ें सवेक्षण पद्धशत का उपयोग करते हुए अध्यापको ं के एक प्रशतशनशध नरू्ने से प्राप्त 

आंकड़ो ं का सांल्कख्यकीय शवशे्लषण शकया गया। शवशे्लषण के शलए र्ाध्य, र्ानक शवचलन तथा टी – 

परीक्षण एवं एफ-परीक्षण जैसी सांल्कख्यकीय तकनीको ंका प्रयोग शकया गया, शजससे शवशभन्न सरू्हो ंके 

र्ध्य सार्ाशजक दक्षता और व्यल्कित्व कारको ंसे सम्बद्ध व्याख्या संभव हो सकी। अध्ययन से यह स्पष्ट 

हुआ शक शजन अध्यापको ंर्ें सार्ाशजक दक्षता उच्च स्तरीय होती है, वे कक्षा-पररल्कस्थशत र्ें अशधक प्रभावी 

शिक्षण-अशधगर् वातावरण का शनर्ामण करते हैं साथ ही उनरे् कायोंरु्ख व्यल्कित्व कारक भी उच्च 

स्तरीय होते है जो उन्हें शवद्यालय कायों र्ें प्रभावी, सर्ायोजनिील, व्यवहाररक एवं सर्स्या सर्ाधान 

योग्यता र्ें दक्ष बनाते है| 

िोध शनष्कषम यह भी संकेत करते हैं शक अध्यापक-प्रशिक्षण कायमक्रर्ो ं र्ें सार्ाशजक एवं भावनात्मक 

दक्षताओ ं के शवकास को शविेष र्हत्व शदया जाना चाशहए, ताशक अध्यापको ं का व्यल्कित्व संतुशलत, 

कायोंनु्मख एवं संवेदनिील बन सके। इस प्रकार अध्यापको ं र्ें सार्ाशजक दक्षता और व्यल्कित्व के 

सर्ल्कित शवकास के र्ाध्यर् से न केवल शिक्षण-अशधगर् की गुणवत्ता र्ें वृल्कद्ध संभव है, बल्कि शवद्याशथमयो ं

के सर्ग्र व्यल्कित्व शवकास और सकारात्मक शवद्यालयी संसृ्कशत के शनर्ामण र्ें भी र्हत्वपूणम योगदान 

शदया जा सकता है। 
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प्रस्तािना 

वतामान वैजिक एवं प्रजतस्पधाात्मक युग में जशक्षा का उदे्दश्य केवल ज्ञान 

का प्रसार करना नही ंरह गया है, बल्कि जवद्याजर्थायो ंके समग्र व्यल्कित्व 

जवकास, सामाजिक उत्तरदाजयत्व तर्था मानवीय मूल्ो ं के संवधान को 

भी समान रूप से महत्व जदया िा रहा है। इस व्यापक शैजक्षक उदे्दश्य 

की प्राल्कि में अध्यापक की भूजमका अतं्यत महत्वपूर्ा होती है। 

अध्यापक न केवल ज्ञान के स्रोत होते हैं, बल्कि वे जवद्याजर्थायो ं के 

व्यवहार, दृजिकोर् तर्था सामाजिक कौशलो ंके जवकास में भी जनर्ाायक 

प्रभाव डालते हैं। इसजलए अध्यापक की सामाजिक दक्षता एवं 

व्यल्कित्व जशक्षा की गुर्वत्ता को जनधााररत करने वाले प्रमुख कारको ंमें 

से एक माने िाते हैं।  

सामाजिक दक्षता से आशय उस क्षमता से है जिसके माध्यम से व्यल्कि 

जवजभन्न सामाजिक पररल्किजतयो ं में प्रभावी, संतुजलत एवं उपयुि 

व्यवहार प्रदजशात करता है। यह क्षमता व्यल्कि को अन्य व्यल्कियो ंके 

सार्थ सार्थाक संबंध िाजपत करने, सहयोगात्मक वातावरर् जनजमात 

करने तर्था सकारात्मक सामाजिक अंतः जियाएँ जवकजसत करने में 

सहायक होती है। सामाजिक दक्षता में संपे्रषर् कौशल, सहानुभूजत, 

आत्म-जनयमन, जनर्ाय क्षमता तर्था समस्या समाधान िैसे अनेक 

आयाम सल्किजलत होते हैं। 

दूसरी ओर व्यल्कित्व व्यल्कि के िायी मनोवैज्ञाजनक गुर्ो ,ं अजभरुजियो,ं 

दृजिकोर्ो ं तर्था व्यवहाररक प्रवृजत्तयो ंका समल्कित रूप है, िो उसके 

व्यवहार को जदशा प्रदान करता है। अध्यापक का व्यल्कित्व उसके 

जशक्षर् शैली, कक्षा-प्रबंधन, जवद्याजर्थायो ं के सार्थ संबंधो ंतर्था जवद्यालयी 

वातावरर् पर प्रत्यक्ष प्रभाव डालता है। जिन अध्यापको ंका व्यल्कित्व 

संतुजलत, सकारात्मक एवं संवेदनशील होता है, वे जवद्याजर्थायो ं के जलए 

पे्ररर्ास्रोत बनते हैं और कक्षा में सहयोगात्मक एवं अनुकूल जशक्षर्-

अजधगम वातावरर् का जनमाार् करते हैं। अनुसंधानो ं से यह भी स्पि 

हुआ है जक अध्यापक की सामाजिक दक्षता और व्यल्कित्व जवशेषताएँ 

जवद्याजर्थायो ं की शैक्षजर्क उपलल्कि, सामाजिक समायोिन तर्था 

भावनात्मक जवकास से घजनष्ठ रूप से संबंजधत होती हैं। उपयुाि 

पररपे्रक्ष्य में प्रसु्तत अध्ययन का उदे्दश्य अध्यापको ं की सामाजिक 

दक्षता तर्था व्यल्कित्व के जवजभन्न आयामो ं का जवशे्लषर् करना तर्था 

उनके मध्य संबंधो ं का अध्ययन करना है, ताजक जशक्षा व्यविा में 

अध्यापक की प्रभावशीलता को बेहतर ढंग से समझा िा सके और 

अध्यापक-प्रजशक्षर् कायािमो ं को अजधक सार्थाक एवं प्रभावी बनाया 

िा सके। 

 

समस्या कथन (PROBLEM STATEMENT): "माध्यजमक जवद्यालय 

के अध्यापको ं की सामाजिक दक्षता का उनके कायोनु्मख व्यल्कित्व 

कारको ंपर प्रभाव - एक अध्ययन" 

 

समस्या का औचित्य (Justification) 

वतामान वैजिक पररदृश्य में मानवीय मूल्ो ंऔर सामाजिक कौशलो ंका 

ह्रास हो रहा है। ऐसे में यह िानना आवश्यक है जक क्या हमारे 

अध्यापक सामाजिक रूप से इतने सक्षम हैं जक वे आने वाली पीढी का 

मागादशान कर सकें ? यह शोध अध्यापको ं के ियन, प्रजशक्षर् और 

उनके मनोवैज्ञाजनक पहलुओ ंको समझने में सहायक जसद्ध होगा। यह 

अध्यापको,ं जवद्याजर्थायो,ं जशक्षा जवभाग और समाि के दृजिकोर् से 

अपना जवशेष महत्त्व रखता है| 

 

शोध अध्ययन में प्रयुक्त पारिभाचिक शब्ोों की व्याख्या 

प्रसु्तत शोध में मुख्य शब्ोों का परिभािीकिण चनम्नचिखित है- 

1. माध्यचमक चिद्यािय: जवद्यालय समाि द्वारा िाजपत वह संिा 

है। िहाँ छात्र एवं अध्यापक जमलकर औपिाररक तौर पर 

जनधााररत पाठ्यिम के अनुसार जशक्षर् जिया का आयोिन करते 

है। माध्यजमक जशक्षा बोडा द्वारा जशक्षा से सम्बल्कित 

आवश्यकताओ ं को पूरा करने के जलए केन्द्रीय स्तर पर एवं 

रािकीय स्तर पर माध्यजमक जशक्षा बोडा की िापना की गई। 

माध्यजमक जशक्षा बोडा द्वारा मान्यता प्राि जवद्यालय िहाँ कक्षा 9 

और कक्षा 10 के पाठ्यिम के अनुसार कक्षाओ ं का संिालन 

जकया िाता है एवं जशक्षर् प्रजियाओ ंका आयोिन जकया िाता है, 

वह माध्यजमक जवद्यालय कहलाते है। 

2. अध्यापक: जशक्षर् प्रजिया में अध्यापक का िान सवोपरर है। 

अध्यापक वह व्यल्कि है िो जशक्षर्–अजधगम प्रजिया के माध्यम 

से जवद्याजर्थायो ंको ज्ञान, कौशल, मूल्ो ंतर्था व्यवहाररक दक्षताओ ं

का जवकास कराने में मागादशान करता है। सैद्धाल्किक रूप से 

अध्यापक केवल ज्ञान देने वाला नही ंहोता, बल्कि वह जवद्याजर्थायो ं

के बौल्कद्धक, सामाजिक, नैजतक एवं भावनात्मक जवकास का पे्ररक 

और मागादशाक होता है। अध्यापक जशक्षर् की योिनाएँ बनाता 

है, उपयुि जवजधयो ं और साधनो ं का उपयोग करता है तर्था 

जवद्याजर्थायो ंकी आवश्यकताओ ंके अनुसार उन्हें सीखने के अवसर 

प्रदान करता है।  

• एडम्स (Adams): के अनुसार – “जशक्षर् वह प्रजिया है जिसमें 

अध्यापक सिेत रूप से ऐसे वातावरर् का जनमाार् करता है 

जिससे जवद्याजर्थायो ंके व्यवहार में अपेजक्षत पररवतान हो सके।” 

• क्लाकक  (Clark): के अनुसार – “अध्यापक वह व्यल्कि है िो 

जवद्याजर्थायो ं के सीखने की प्रजिया का जनदेशन करता है तर्था 

उनके ज्ञान, कौशल और दृजिकोर् के जवकास में सहायता प्रदान 

करता है।” 

3. सामाचिक दक्षता: सामाजिक दक्षता समाि में रहकर अपने 

और दूसरो ंके जहत में जकये िाने वाले कायों के उजित सम्पादन 

है। आि की जशक्षा सामाजिक आवश्यकताओ ंऔर आकांक्षाओ ं

की पूजता का एक माध्यम है। अत: अध्यापक यजद समाि और 

जशक्षा तर्था जवद्यालय के मध्य जनकट सम्पका  िापन में कुशल हो, 

सामुदाजयक संसाधनो ं का उपयोग करने में सक्षम हो ,ं संसाधनो ं

का उपयोग जवद्यालय के जलए करने में सक्षम हो ंतर्था सामुदाजयक 

पररचे्छजदका जनमाार् को महत्व देने वाला हो तो अवश्य ही इस 

दूरी को कम कर पाना संभव होता है। ऐसा करने वाला अध्यापक 

ही सामाजिक दक्ष कहा िाता है। 

4. कायोनु्मि व्यखक्तत्व कािक: ''कायोनु्मख से आशय अध्यापक 

को जवद्यालय में आवंजटत जवजभन्न शैजक्षक, सहशैजक्षक, अन्य 

प्रशासजनक व व्यल्किगत कायों के जियाियन व संपादन के 

प्रयोिन से है। व्यल्कित्व कारक के अर्था को समझने से पूवा 

व्यल्कित्व शब्द का अर्था समझना आवश्यक है।” व्यल्कित्व शब्द 

की उद्गम लैजटन भाषा के परोसना शब्द से हुई मानी िाती है। 

परसोना का शाल्कब्दक अर्था है मुखोटा। सामान्य तौर पर व्यल्कित्व 

व्यवहार के रूप में प्रदजशात होता है सार्थ ही ऐसा संगठन है 

जिसमें अनेक मानवीय गुर् संगजठत होते है। वतामान में व्यल्कि 

के आिररक एवं बाह्य गुर्ो ं को सल्किजलत करके समू्पर्ा 

व्यल्कित्व का अध्ययन जकया िाने लगा है। इस प्रकार व्यल्कि के 
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िन्मिात बाह्य एवं आिररक गुर्ो ं का गत्यात्मक संगठन 

व्यल्कित्व कहलाता हैं। 

 

कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक से तात्पया व्यल्कित्व के उन गुर्ो,ं 

प्रवृजत्तयो ं और जवशेषताओ ं से है िो जकसी व्यल्कि को काया करने, 

लक्ष्य प्राि करने, जििेदारी जनभाने तर्था काया में दक्षता और 

प्रजतबद्धता के सार्थ लगे रहने के जलए पे्रररत करते हैं। ये कारक 

व्यल्कि की काया-क्षमता, अनुशासन, पररश्रम, आत्म-जनयंत्रर्, जनर्ाय-

क्षमता तर्था काया के प्रजत सकारात्मक दृजिकोर् को जनधााररत करते 

हैं। अर्थाात, वे व्यल्कित्व गुण जो व्यल्कि को अपने कायों को प्रभावी, 

शजमे्मदार और लक्ष्य-उनु्मख तरीके से करने के शलए पे्रररत करते हैं, 

उन्हें कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक कहा जाता है। 

 

शोध उदे्दश्य  

1. माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं की सामाजिक दक्षताओ ं का 

अध्ययन करना। 

2. माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं की सामाजिक दक्षता पर 

जलंगभेद के प्रभाव का अध्ययन करना। 

3. माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ंके कायोनु्मख व्यल्कित्व कारको ं

का अध्ययन करना। 

4. माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं की कायोनु्मख व्यल्कित्व 

कारको ंपर जलंगभेद के प्रभाव का अध्ययन करना। 

5. माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं की सामाजिक दक्षताओ ं पर 

अध्यापन अनुभव के प्रभाव का अध्ययन करना। 

6. माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ंके कायोनु्मख व्यल्कित्व कारको ं

पर अध्यापन अनुभव के प्रभाव का अध्ययन करना। 

 

शोध परिकल्पना  

1. माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं की सामाजिक दक्षताएँ औसत 

स्तर की होती है। 

2. माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ंकी सामाजिक दक्षता पर जलंगभेद 

का कोई सार्थाक प्रभाव नही ंहोता है। 

3. माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं के कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक 

औसत स्तर की होते है। 

4. माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं के कायोनु्मख व्यल्कित्व कारको ं

पर जलंगभेद का कोई सार्थाक प्रभाव नही ंहोता है। 

5. माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं की सामाजिक दक्षताओ ं पर 

अध्यापन अनुभव का कोई सार्थाक प्रभाव नही ंहोता है। 

6. माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं के कायोनु्मख व्यल्कित्व कारको ं

पर अध्यापन अनुभव का कोई सार्थाक प्रभाव नही ंहोता है। 

 

सोंबोंचधत साचहत्य का अध्ययन  

शोध काया को आधार प्रदान करने हेतु जनम्नजलल्कखत भारतीय एवं 

जवदेशी अध्ययनो ंका अवलोकन जकया गया: 

• बुि, एम.बी. (1974): भारत में जशक्षा के के्षत्र में जकए गए शोधो ंका 

संकलन कर जशक्षर् प्रभावशीलता के मानको ं को जनधााररत 

जकया। 

• कुलशे्रष्ठ, एस.पी. (1979): भारतीय अध्यापको ं के व्यल्कित्व 

आयामो ंऔर उनके जशक्षर् व्यवहार के अंतसंबंधो ंका अध्ययन 

जकया। 

• पांडेय, एस. (1985): माध्यजमक अध्यापको ं की सामाजिक-

आजर्थाक ल्किजत और उनकी काया संतुजि के बीि धनात्मक संबंध 

पाया। 

• जसंह, आर.पी. (1990): अध्यापक की सामाजिक दक्षता और कक्षा 

के वातावरर् के प्रभाव का जवशे्लषर् जकया। 

• गौतम, एस. (2005): राििान के माध्यजमक अध्यापको ं के 

मानजसक स्वास्थ्य और सामाजिक सक्षमता के बीि सार्थाक संबंध 

की पुजि की। 

• शमाा, ए.के. (2012): व्यल्कित्व कारको ं का जशक्षर् की गुर्वत्ता 

पर प्रभाव का अध्ययन कर बताया जक बजहमुाखी व्यल्कित्व वाले 

अध्यापक अजधक सामाजिक दक्ष होते हैं। 

• वमाा, पी. (2015): कायोनु्मख व्यल्कित्व और संगठनात्मक 

प्रजतबद्धता के बीि भारतीय संदभा में शोध जकया। 

• गॉटमैन, िे. (1975): सामाजिक कौशल और बच्ो ं की 

लोकजप्रयता के बीि संबंधो ं का अंतररािर ीय स्तर पर अध्ययन 

जकया। 

• लेजवन्सन एवं अन्य (1980): सामाजिक सक्षमता और नैदाजनक 

अवसाद के बीि के संबंधो ंका जवशे्लषर् जकया। 

• वेन््टजेल, के.आर. (1991): सू्कल में सामाजिक जििेदारी और 

शैक्षजर्क उपलल्कि के बीि कडी िाजपत की। 

• िेजनंग्स और ग्रीनबगा (2009): कक्षा के पररर्ामो ं के संबंध में 

अध्यापक की सामाजिक और भावनात्मक दक्षता (SEC) के महत्व 

को प्रजतपाजदत जकया। 

• डोि, के.ए. (1986): बच्ो ं और वयस्को ं में सामाजिक सूिना 

प्रसंस्करर् और सामाजिक सक्षमता के मॉडल का जवकास जकया। 

• रुबेररन (2010): अध्यापक के व्यल्कित्व का छात्रो ंके व्यवहाररक 

पररवतान पर प्रभाव का अध्ययन जकया। 

• महीन सेजटन (2013): व्यल्कित्व लक्षर्ो ंऔर संगठनात्मक समर्थान 

के बीि संबंधो ं का तुकी सैन्य अकादमी के संदभा में अध्ययन 

जकया। 

• पापाल्किजलयानो (2013): परामशा मनोजवज्ञान के के्षत्र में सामाजिक 

दक्षता के महत्व को रेखांजकत जकया। 

 

शोध न्यादशक  

प्रसु्तत शोध हेतु बून्दी जिले के माध्यजमक जवद्यालयो ंसे 160 अध्यापको ं

का ियन जकया गया है| कुल न्यादशा में यादृल्कच्छक प्रजिया से 80 पुरुष 

एवं 80 मजहला अध्यापको ंको शाजमल जकया गया है| 

 

 
 

परिसीमन  

• यह अध्ययन केवल राििान के बून्दी जिले तक सीजमत है। 
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• इस अध्ययन में केवल माध्यजमक स्तर के अध्यापको ं को 

सल्किजलत जकया गया है। 

• यह अध्ययन केवल सामाजिक दक्षता और कायोनु्मख व्यल्कित्व 

कारको ंतक ही सीजमत है। 

 

शोध चिचध  

शोध काया हेतु जववरर्ात्मक सवेक्षर् जवजध अपनाई गई है। 

 

शोध साोंखख्यकी  

डेटा जवशे्लषर् के जलए मध्यमान, मानक जविलन,प्रसु्तत शोध में दत्त 

जवशे्लषर् के जलए मध्यमान, मानक जविलन, टी-पररक्षर् एवं एफ 

पररक्षर् का प्रयोग जकया गया है। 

 

आोंकडोों का साोंखख्यकी चिशे्लिण  

1. माध्यचमक चिद्यािय अध्यापकोों की सामाचिक दक्षता 

माध्यजमक अध्यापक न्यादशा के कुल पर सामाजिक दक्षता पर 

प्रािांको ंके मध्यमान एवं मानक जविलन की गर्ना की गई। गर्ना 

जकये गये मध्यमान व मानक जविलन को सारर्ी संख्या -.1 में प्रदजशात 

जकया है। 

 
सारणी सोंख्या 1: र्ाध्यशर्क अध्यापको ंके कुल न्यादिम पर सार्ाशजक दक्षता के 

र्ध्यर्ान, र्ानक शवचलन एवं औसत प्राप्तांक 
 

क्र.स. आयाम 
कुल न्यादशा (N-160) मापनी औसत 

प्राप्ाोंक मध्यमान मानक मिचलन 

1. सामाजिक दक्षता 85.269 15.700 60 

 

मिशे्लषण 

उपयुाि सारर्ी संख्या 1 के अनुसार माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं

की कुल सामाजिक दक्षता पर प्राि मध्यमान 85.269 व मानक 

जविलन 15.700 है। सामाजिक दक्षता मापनी का अजधकतम प्रािांक 

120 व नू्यनतम प्रािांक 0 है तर्था औसत प्रािांक 60 होता है। कुल 

माध्यजमक जवद्यालय अध्यापक न्यादशा से प्राि मध्यमान औसत 

मध्यमान से अजधक है। अत: माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं की 

सामाजिक दक्षता औसत से अजधक स्तर की होती है। जनष्कषात: 

वतामान शोध अध्ययन की पररकल्पना संख्या-1 अियजनत की िाती 

है। जिसके अनुसार माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं की सामाजिक 

दक्षता औसत स्तर की होती है। 

 

2. माध्यचमक चिद्यािय अध्यापकोों की सामाचिक दक्षता पि 

चिोंगभेद का प्रभाि 

सामाजिक दक्षता पर जलंगभेद का प्रभाव का अध्ययन करने के जलए 

कुल पुरुष माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं एवं मजहला माध्यजमक 

जवद्यालय अध्यापको ं की सामाजिक दक्षता मापनी पर प्रािांको ं के 

मध्यमान व मानक जविलन की गर्ना की गई है। पुरुष एवं मजहला 

अध्यापको ंमें अिर की सार्थाकता के जलए टी-मान की गर्ना की गई 

है। गर्ना जकये गये मध्यमान, मानक जविलन तर्था टी-मान सारर्ी 

संख्या 2 में प्रदजशात जकए गए है। माध्यजमक जवद्यालय पुरुष अध्यापक 

एवं माध्यजमक जवद्यालय मजहला अध्याजपकाओ ं की सामाजिक दक्षता 

मापनी पर प्राि मध्यमान, मानक जविलन एवं टी-मान 

 

सारणी सोंख्या 2: र्ाध्यशर्क शवद्यालय पुरुष अध्यापक एवं र्ाध्यशर्क शवद्यालय र्शहला 

अध्याशपकाओ ंकी सार्ाशजक दक्षता र्ापनी पर प्राप्त र्ध्यर्ान, र्ानक शवचलन एवं टी-

र्ान 
 

क्र.स. आयामों के नाम 

पुरुष अध्यापक  

(N-80) 

महिला अध्यापक  

(N-80) 
टी-मान 

मध्यमान 
मानक 

विचलन 
मध्यमान 

मानक 

विचलन 

1. सामाजिक दक्षता 89.025 16.371 81.513 14.171 3.103** 

1. * 0.05 टी-मान पर सार्थाक 

2. ** 0.01 टी-मान पर सार्थाक 

 

मिशे्लषण 

उपयुाि सारर्ी संख्या 2 के अनुसार अध्यापक सामाजिक दक्षता 

मापनी के कुल पर माध्यजमक जवद्यालय के पुरुष अध्यापको ंका प्राि 

मध्यमान 89.025 एवं मानक जविलन 16.371 है तर्था मजहला 

अध्याजपकाओ ं का कुल प्राि मध्यमान 81.513 मानक जविलन 

14.171 है। दोनो ंमध्यमानो ंके अिर का टी-मान 3.103 है। िो जक 

0.01 सार्थाक टी-मान से अजधक है। पुरुष माध्यजमक जवद्यालय 

अध्यापक की सामाजिक दक्षता पर कुल प्राि मध्यमान मजहला 

माध्यजमक जवद्यालय अध्याजपकाओ ंके कुल प्राि मध्यमान से अजधक 

हैं। जनष्कषात: वतामान अध्ययन की पररकल्पना संख्या-2 कुल 

सामाजिक दक्षता के संदभा में अियजनत की िाती है। जिसके अनुसार 

माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं की कुल सामाजिक दक्षता पर 

अध्यापक जलंगभेद का कोई सार्थाक प्रभाव नही ंहोता है।  

 

3. माध्यचमक चिद्यािय अध्यापकोों का कायोनु्मि व्यखक्तत्व 

कािक 

कायोनु्मख व्यल्कित्व कारको ंका मापन करने के जलए 160 न्यादशा का 

ियन जकया गया है। कुल माध्यजमक अध्यापक न्यादशा के कुल 

कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक मापनी पर प्रािांको ं के मध्यमान एवं 

मानक जविलन की गर्ना की गई। गर्ना जकये गये मध्यमान व 

मानक जविलन को सारर्ी संख्या 3 में प्रदजशात जकया है।   

 
सारणी सोंख्या 3: र्ाध्यशर्क शवद्यालय अध्यापको ंका कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक 

र्ापनी से प्राप्त र्ध्यर्ान र्ानक शवचलन एवं औसत प्राप्तांक 
 

क्र.स. 
कायोन्मुख 

व्यक्तित्व कारक 

कुल न्यादर्श (N-160) मापनी औसत 

प्राप्ाोंक मध्यमान मानक विचलन 

1. कुल 105.169 15.650 80 

 

 

मिशे्लषण 

उपयुाि सारर्ी संख्या 3 के अनुसार माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं

के कुल कायोनु्मख व्यल्कित्व कारको ंपर प्राि मध्यमान 105.169 व 

मानक जविलन 15.650 है। कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक मापनी का 

अजधकतम प्रािांक 160 व नू्यनतम प्रािांक 0 है तर्था औसत प्रािांक 

80 होता है। कुल माध्यजमक जवद्यालय अध्यापक न्यादशा से प्राि 

मध्यमान औसत मध्यमान से अजधक है। अत: माध्यजमक जवद्यालय 

अध्यापको ंके कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक औसत स्तर से अजधक है। 

जनष्कषात: वतामान शोध अध्ययन की पररकल्पना संख्या-3 अियजनत 

की िाती है। जिसके अनुसार माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं के 

कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक औसत स्तर के होते है। 
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4. माध्यचमक चिद्यािय अध्यापक कायोनु्मि व्यखक्तत्व कािकोों 

पि चिोंगभेद का प्रभाि 

वतामान शोध अध्ययन में 160 माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं का 

न्यादशा जलया गया है। जिसमें 80 पुरुष माध्यजमक जवद्यालय अध्यापक 

व 80 मजहला माध्यजमक जवद्यालय अध्याजपकाओ ं को जलया गया है। 

कायोनु्मख व्यल्कित्व कारको ंपर जलंगभेद का प्रभाव का अध्ययन करने 

के जलए कुल पुरुष माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं एवं मजहला 

माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ंकी कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक मापनी 

के कुल एवं आयामो ंपर मध्यमान व मानक जविलन की गर्ना की गई 

है। पुरुष एवं मजहला अध्यापको ंमें अिर की सार्थाकता के जलए टी-

मान की गर्ना की गई है। गर्ना जकये गये मध्यमान, मानक जविलन 

तर्था टी-मान सारर्ी संख्या 4 प्रदजशात जकए गए है। 

 
सारणी सोंख्या 4: र्ाध्यशर्क शवद्यालय पुरुष अध्यापक व र्शहला अध्याशपकाओ ंका कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक र्ापनी पर प्राप्त र्ध्यर्ान, र्ानक शवचलन एवं टी-र्ान 

 

क्र.स. आयाम ों के नाम 
पुरुष अध्यापक (N-80) ममिला अध्यापक (N-80) 

टी-मान 
मध्यमान मानक मिचलन मध्यमान मानक मिचलन 

1. कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक 114.763 15.405 95.575 11.102 9.038** 

1. * 0.05 टी-मान पर सार्थाक  

2. ** 0.01 टी-मान पर सार्थाक 

 

मिशे्लषण 

उपयुाि सारर्ी संख्या 4 के अनुसार अध्यापक कायोनु्मख व्यल्कित्व 

कारक मापनी के कुल पर माध्यजमक जवद्यालय के पुरुष अध्यापको ंका 

प्राि मध्यमान 114.763 एवं मानक जविलन 15.405 है तर्था 

माध्यजमक जवद्यालय की मजहला अध्याजपकाओ ंका कुल प्राि मध्यमान 

95.575 मानक जविलन 11.102 है। दोनो ंमध्यमानो ंके अिर का टी-

मान 9.038 है िो जक 0.01 स्तर पर सार्थाक टी-मान से अजधक है। 

अत: माध्यजमक जवद्यालय पुरुष अध्यापको ं का कुल कायोनु्मख 

व्यल्कित्व कारको ंपर कुल प्राि मध्यमान माध्यजमक जवद्यालय मजहला 

अध्याजपकाओ ंके कुल प्राि मध्यमान से अजधक हैं। जनष्कषात: वतामान 

अध्ययन की पररकल्पना संख्या-4 कुल कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक के 

संदभा में अियजनत की िाती है। जिसके अनुसार माध्यजमक जवद्यालय 

अध्यापको ं की कुल कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक पर अध्यापक 

जलंगभेद का कोई सार्थाक प्रभाव नही ंहोता है। 

 

5. माध्यचमक चिद्यािय अध्यापकोों के अध्यापन अनुभि का 

सामाचिक दक्षता पि प्रभाि 

प्रसु्तत शोध में अध्यापक सामाजिक दक्षता पर अध्यापन अनुभव के 

प्रभाव का अध्ययन सामाजिक दक्षता मापनी द्वारा जकया गया है। 

औसत अध्यापन अनुभव, औसत से अजधक अध्यापन अनुभव एवं उच् 

अध्यापन अनुभव अध्यापक समूह का कुल सामाजिक दक्षता पर 

प्रािांको ंके मध्यमान एवं मानक जविलन की गर्ना की गई। गर्ना 

जकये गये मध्यमान का मानक जविलन को सारर्ी संख्या 5 में प्रदजशात 

जकया है। 

 
सारणी सोंख्या – 5: र्ाध्यशर्क शवद्यालय अध्यापन अनुभव अध्यापक सरू्ह का सार्ाशजक दक्षता र्ापनी पर र्ध्यर्ान व र्ानक शवचलन 

 

क्र.स. आयाम 
औसि अध्यापन अनुभव अध्यापक (N-87) औसि से अधिक अध्यापन अनुभव अध्यापक (N-35) उच्च अध्यापन अनुभव अध्यापक (N-37) 

मध्यमान मानक विचलन मध्यमान मानक विचलन मध्यमान मानक विचलन 

1. सामाजिक दक्षता 85.747 16.879 83.628 13.051 85.910 15.438 

 

उपयुाि सारर्ी संख्या 5 के अनुसार माध्यजमक जवद्यालय में औसत 

अध्यापन अनुभव अध्यापक समूह का कुल सामाजिक दक्षता का 

मध्यमान 85.747 तर्था मानक जविलन 16.879 हैं, औसत से अजधक 

अध्यापन अनुभव अध्यापक समूह का मध्यमान तर्था मानक जविलन 

िमश: 83.628 तर्था 13.051 हैं, तर्था उच् अध्यापन अनुभव 

अध्यापक समूह का मध्यमान तर्था मानक जविलन िमश: 85.918 

तर्था 15.438 प्राि हुआ हैं। गर्ना से प्राि मध्यमानो ं में उच् 

अध्यापन अनुभव अध्यापको ंका मध्यमान सबसे अजधक तर्था औसत 

से अजधक अध्यापन अनुभव अध्यापक समूह का मध्यमान सबसे कम 

प्राि हुआ है। अध्यापको ंके तीनो ंसमूह में उत्तर की सार्थाक के जलए 

प्रसरर् जवशे्लषर् सांल्कख्यकी का प्रयोग जकया गया जिसका सारांश 

सारर्ी संख्या 5.1 में प्रसु्तत जकया गया है। 

 
सारणी सोंख्या – 5.1:  

 

प्रसरण के स्र त स्वतोंत्रता के अोंश िर्गों का य र्ग मध्यमान िर्गा एफ-मान 

सरू्ह के र्ध्य प्रसरण 2 129.276 64.638 
0.256** 

सरू्ह के अन्तगमत प्रसरण 157 39587.360 252.021 

1. * 0.05 एफ-मान पर सार्थाक 

2. ** 0.01 एफ-मान पर सार्थाक 

 

उपरोि सारर्ी 5.1 के अनुसार गर्ना में प्राि एफ-मान 0.256 हैं, 

िो 0.01 स्तर पर सार्थाक एफ-मान से कम हैं। अत: अध्यापन अनुभव 

अध्यापक समूह में कुल सामाजिक दक्षता पर कोई सार्थाक अिर नही ं

हैं। इसजलए अध्यापन अनुभव का कुल सामाजिक दक्षता पर सार्थाक 

प्रभाव नही ंहोता हैं। अत: वतामान अध्ययन की पररकल्पना संख्या-11 

ियजनत की िाती हैं। जिसके अनुसार माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं

में अध्यापन अनुभव का सामाजिक दक्षता पर कोई सार्थाक प्रभाव नही ं

होता हैं। 

 

6. माध्यचमक चिद्यािय अध्यापकोों में अध्यापन अनुभि का 

कायोनु्मि व्यखक्तत्व कािक पि प्रभाि 
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प्रसु्तत लघु शोध प्रबि में अध्यापक कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक पर 

अध्यापन अनुभव अध्यापक समूह के प्रभाव का अध्ययन कायोनु्मख 

व्यल्कित्व कारक मापनी द्वारा जकया गया है। औसत अध्यापन अनुभव, 

औसत से अजधक अध्यापन अनुभव एवं उच् अध्यापन अनुभव 

अध्यापक समूह का कुल कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक एवं आयाम पर 

प्रािांको ंके मध्यमान एवं मानक जविलन की गर्ना की गई। गर्ना 

जकये गये मध्यमान का मानक जविलन को सारर्ी संख्या 6 में प्रदजशात 

जकया है।  

 
सारणी सोंख्या 6: र्ाध्यशर्क शवद्यालय अध्यापन अनुभव अध्यापक सरू्ह का कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक र्ापनी के कुल एवं आयार् पर र्ध्यर्ान व र्ानक शवचलन 

 

क्र.स. आयाम ों के नाम 

औसत अध्यापन अनुभि अध्यापक (N-

87) 

औसत से अमिक अध्यापन अनुभि अध्यापक (N-

35) 

उच्च अध्यापन अनुभि अध्यापक 

(N-37) 

मध्यमान 
मानक 

मिचलन 
मध्यमान मानक मिचलन मध्यमान मानक मिचलन 

1. कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक 103.781 17.707 105.771 14.120 108.351 15.091 

 

उपयुाि सारर्ी संख्या 6 के अनुसार माध्यजमक जवद्यालय में औसत 

अध्यापन अनुभव अध्यापक समूह का कुल कायोनु्मख व्यल्कित्व 

कारक का मध्यमान 103.781 तर्था मानक जविलन 17.707 हैं , औसत 

से अजधक अध्यापन अनुभव अध्यापक समूह का मध्यमान तर्था मानक 

जविलन िमश: 105.771 तर्था 14.120 हैं, तर्था उच् अध्यापन 

अनुभव अध्यापक समूह का मध्यमान तर्था मानक जविलन िमश: 

108.351 तर्था 15.091 प्राि हुआ हैं। गर्ना से प्राि मध्यमानो ं में 

उच् अध्यापन अनुभव अध्यापको ं का मध्यमान सबसे अजधक तर्था 

औसत अध्यापन अनुभव अध्यापक समूह का मध्यमान सबसे कम 

प्राि हुआ है। अध्यापको ंके तीनो ंसमूह में उत्तर की सार्थाक के जलए 

प्रसरर् जवशे्लषर् सांल्कख्यकी का प्रयोग जकया गया जिसका सारांश 

सारर्ी संख्या 6.1 में प्रसु्तत जकया गया है।   

  
सारणी संख्या – 6.1 

 

प्रसरण के स्र त स्वतोंत्रता के अोंश िर्गों का य र्ग मध्यमान िर्गा एफ-मान 

सरू्ह के र्ध्य प्रसरण 2 552.809 276.404 

1.016* सरू्ह के अन्तगमत 

प्रसरण 
157 42685.450 271.880 

1. * 0.05 एफ-मान पर सार्थाक 

2. ** 0.01 एफ-मान पर सार्थाक 

 

उपरोि सारर्ी 6.1 के अनुसार गर्ना में प्राि एफ-मान 1.016 हैं, 

िो 0.05 स्तर पर सार्थाक एफ-मान से कम हैं। अत: अध्यापन अनुभव 

अध्यापक समूह में कुल कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक पर कोई सार्थाक 

अिर नही ं हैं। इसजलए अध्यापन अनुभव का कुल कायोनु्मख 

व्यल्कित्व कारक पर सार्थाक प्रभाव नही ं होता हैं। अत: वतामान 

अध्ययन की पररकल्पना संख्या-6 ियजनत की िाती हैं। जिसके 

अनुसार माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं में अध्यापन अनुभव का 

कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक पर कोई सार्थाक प्रभाव नही ंहोता है। 

 

परिणाम औि चनष्किक  

1. माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं की सामाजिक दक्षता औसत से 

अजधक स्तर की होती है। 

2. माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ंकी सामाजिक दक्षता पर जलंगभेद 

का सार्थाक प्रभाव होता है।  

3. पुरुष अध्यापको की सामाजिक दक्षता मजहला अध्याजपकाओ ंकी 

तुलना में अजधक होती है। 

4. माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं के कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक 

औसत से अजधक स्तर के होते है। 

5. माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं के कायोनु्मख व्यल्कित्व कारको ं

पर जलंगभेद का सार्थाक प्रभाव होता है। 

6. पुरुष अध्यापको के कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक मजहला 

अध्याजपकाओ ंकी तुलना में अजधक पाए गए। 

7. उच् अध्यापन अनुभव वाले अध्यापको ं की सामाजिक दक्षता 

उच् स्तरीय होती है। 

8. माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं में अध्यापन अनुभव अध्यापक 

समूह में सामाजिक दक्षता पर कोई सार्थाक अिर नही ंहोता है। 

9. उच् अध्यापन अनुभव वाले अध्यापको ं के कायोनु्मख व्यल्कित्व 

कारक उच् स्तरीय होते है।  

10. माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ं में अध्यापन अनुभव का 

कायोनु्मख व्यल्कित्व कारक पर कोई सार्थाक प्रभाव नही ंहोता है 

 

भािी शोध हेतु सुझाि 

• प्रसु्तत शोध अध्ययन में छोटा न्यादशा लेते हुए केवल 280 

अध्यापक को अध्ययन के जलए जलया गया है। भजवष्य में भावी 

शोधकताा इससे बडी िनसंख्या वाले न्यादशा को िुना िा सकता 

है। 

• प्रसु्तत शोध में सामाजिक दक्षता और कायोनु्मख व्यल्कित्व 

कारको ं पर प्रभाव का अध्ययन जकया गया है। भावी शोधकताा 

द्वारा इनके मध्य सहसंबंध का अध्ययन जकया िा सकता है। 

इनके जवकास के जलए उत्तरदायी कारको ंपर अध्ययन जकया िा 

सकता है। 

• प्रसु्तत शोधकाया में सामाजिक दक्षता एवं कायोनु्मख व्यल्कित्व 

कारक के अिगात सीजमत आयाम जलये गये है। भावी शोधार्थी 

द्वारा इसमें अन्य आयाम सल्किजलत जकये िा सकते है। 

• प्रसु्तत शोध काया के अिगात केवल माध्यजमक जवद्यालय 

अध्यापको ं को जलया गया है, भावी शोध के अिगात प्रार्थजमक, 

उच् प्रार्थजमक, उच् माध्यजमक जवद्यालय अध्यापको ंको जलया िा 

सकता है। 

• प्रसु्तत शोध में सरकारी एवं गैर सरकारी जवद्यालय को जलया गया 

है। भावी शोधकताा रािीव गाँधी जवद्यालय, नवोदय जवद्यालय, 

जमजलटर ी सू्कल आजद को सल्किजलत कर सकता है। 

 

शैचक्षक चनचहताथक (Educational Implications) 

 

1. अध्यापक चयन प्रमक्रया में सुिार 
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अध्यापको ंकी शनयुल्कि के सर्य केवल िैक्षशणक योग्यता ही नही,ं 

बल्कि सार्ाशजक दक्षता एवं व्यल्कित्व कारको ंका भी रू्ल्ांकन 

शकया जाना चाशहए। 

 

 

2. अध्यापक-प्रमशक्षण कायाक्रम ों का सुदृढीकरण 

प्रशिक्षण कायमक्रर्ो ं र्ें सार्ाशजक कौिल, संपे्रषण क्षर्ता, 

सहानुभूशत एवं भावनात्मक दक्षता को शविेष रूप से िाशर्ल 

शकया जाना आवश्यक है। 

 

3. प्रभािी मशक्षण-अमिर्गम िातािरण का मनमााण 

सार्ाशजक रूप से दक्ष अध्यापक कक्षा र्ें बेहतर वातावरण बनाते 

हैं, इसशलए शवद्यालयो ं को इस शदिा र्ें जागरूक प्रयास करने 

चाशहए। 

 

4. व्यक्तित्व मिकास पर बल 

अध्यापको ंके कायोनु्मख व्यल्कित्व (जैसे—शजमे्मदारी, अनुिासन, 

शनणमय क्षर्ता) के शवकास हेतु शनयशर्त कायमिालाएँ आयोशजत की 

जानी चाशहए। 

 

5. मलोंर्ग-सोंिेदनशील प्रमशक्षण की आिश्यकता 

िोध र्ें शलंग के आधार पर अंतर पाए गए हैं, अतः  प्रशिक्षण 

कायमक्रर्ो ंको शलंग-संवेदनिील बनाया जाना चाशहए। 

 

6. सेिारत प्रमशक्षण (In-service Training) का मित्व 

कायमरत अध्यापको ं के शलए शनरंतर प्रशिक्षण द्वारा उनकी 

सार्ाशजक दक्षता और व्यल्कित्व गुणो ं को शवकशसत शकया जा 

सकता है। 

 

7. मिद्यालयी सोंसृ्कमत का मिकास 

सार्ाशजक दक्ष एवं संतुशलत व्यल्कित्व वाले अध्यापक 

सकारात्मक, सहयोगात्मक एवं रू्ल्परक शवद्यालयी वातावरण के 

शनर्ामण र्ें सहायक होते हैं। 

 

8. मिद्यामथाय ों के समग्र मिकास में य र्गदान 

ऐसे अध्यापक शवद्याशथमयो ं के सार्ाशजक, भावनात्मक एवं नैशतक 

शवकास को प्रोत्साशहत करते हैं, शजससे शिक्षा की गुणवत्ता बढ़ती 

है। 
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